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NIELSEN-BREDRENE HAR SKAB

Industri. Bradrene Mads,
Ove og Bo Nielsen har

siden 2007 staet i spidsen

for Randers Maskinfabril.
En virksomhed, som har

haft forrygende fremgang

med stigning i ansatte,
millionomsatning og
udvidelse af fabrikken.

Af Rasmus Skovbo
rsko@amtsavisen.dk

RANDERS: Tre bradre, som ejer
og driver samme virksomhed. Det
er ikke hverdagskost, at man ste-
der pa den type familievirksom-
hed. Men sadan er det hos Ran-
ders Maskinfabrik pa Nyholmsvej
i Dronningborg, som ejes og styres
af Bo, Mads og Ove Nielsen.

De tre bradre har siden 2007 faet
en virksomhed til at vokse fra fem
ansatte til i dag at have 13 ansatte
0g en omsaining pa 14 millioner i
sidste regnskabsar

Men hvordan er det lykkedes at
fa denne succes og fremgang?

»Det er der mange, som sperger
os om. Ligesom mange sparger,
hvordan vi kan enes, nar vi er tre
bredre. Men det gar rigtig godt,«
siger den zldste af bradrene, Bo
Nielsen pa 38 ar;, og uddyber:

»V1 har hver vores niche i fir-
maet. Mads, som er uddannet ma-
skinarbejder, styrer afdelingen
med spantagning og CNC-maski-
ner. Ove og jeg er uddannede sme-
de. Jeg star for smedevaerkstedet,
mens Ove tager sig af montagen
af vores produkter ude hos kun-
derne. Vi har ogsa hver vores kun-
degruppe, som ringer til hver af
o0s. 84 vi er faktisk tre sma firmaer
i et firma,« fortzeller Bo Nielsen,
da ErhvervsMagasinet har sat de
tre bredre i stzevne for at here me-
re om Randers Maskinfabrik.

Brgdrene kom med én efter én
12004 etablerede Bo Nielsen virk-
somheden B-Tek, som skulle lave
smedearbejde. En drem om at vae-
re selvstzendig skulle vakkes til
live. Og Bo fandt blandt andet stor
inspiration til, hvordan han skulle
bygge en virksomhed op fra Ver-
ner Dam fra Varum Smede- og
Maskinveerksted.

»Dengang jeg sagde, at jeg ville
starte op for mig sely, gav han mig
mange guldkorn. Han gjorde tit

. tingene pé en simpel og enkel ma-
de,« husker Bo Nielsen.

12007 fik Mads Nielsen lyst til
at gare broderen selskab. Men
i stedet for at Mads kom med
ind i B-Tek, s4 valgte Mads og
Bo at starte pa en frisk sam-
men ved at etablere Randers Ma-

>

Mads, Bo og Ove Nielsen stammer fra Mellerup. Ingen af de tre havde troet, at de en dag ville sta og have en
fabrik sammen. Men | dag nyder de alle tre at vere selvst=ndige. Foto: Annelene Petersen

skinfabrik pa Alsikevej.

»Jeg taenkte, at det ikke kunne
passe, at vi ikke kunne gere tin-
gene bedre, nér jeg nu havde set,
hvordan mestrene kerte tingene
rundt omkring, hver jeg havde ar-
bejdet. Det méatte vaere muligt at
lave en virksomhed, hvor folk var
glade for at vaere, uden der var
muggen i krogene,« siger 36-arige
Mads Nielsen, som hurtigt fik Iille-
bror Ove ind i virksomheden.

»QOve startede med at vaere mon-
tor og hjzlpe os ude i vaerkstedet.
Men Mads og jeg snakkede hurtigt
sammen, da vi kunne marke, at
det rykkede i Ove for at veere med
som ejer;« siger Bo Nielsen.

»Jeg teenkte da, at Bo var godt
tosset, da han begyndte for sig
selv. Dét, fattede jeg ikke, at han
gad. Men da jeg blev lidt zldre,

fandt jeg ud af, at nar man allige-
vel arbejdede si meget, sa kunne
man jo lige s godt have sit eget
momsnummer« siger 30-arige Ove
Nielsen.

Jaevnt op ad for virksomheden

S4 12008 blev Ove Nielsen ogsa
medejer af Randers Maskinfa-
brik. Derved var de tre bradre fra
Mellerup samlet under samme er-
hvervstag.

I dag siger de tre, at det aldrig
var noget, de havde snakket om
ferhen. Det skete bare tilfzeldigt, at
de blev selvstzendige sammen.

De havde ellers pa n®rmeste
hold oplevet, hvordan forseldrene
som selvsteendige 1 restaurater-
branchen havde kseempet en hard
og sej kamp for overlevelse ved
blandt andet at drive Mellerup

. Kro

»Da vi sa valgte at sla os sam-
men, startede finanskrisen for al-
vor. Vi havde det da ogsa svaert 1
starten, hvor vi i 2009 fik et Iille
underskud. Men det er s ogsa det
eneste ar, hvor vi ikke har haft
plus. Siden da er ind{jening og om-
sztming gaet jaevnt op ad. Vi har
12011 og 2012 heller ikke haft tab
pa debitorer« lyder det stolt fra Bo
Nielsen, som i 2008 Iukkede B-Tek
for at satse 100 procent pa bredre-
virksomheden.

Stor kundegruppe

I dag har Randers Maskinfabrik
en flot kundeliste med navne som
Verdo, Grundfos, Randers Spil-
devand, nabovirksomheden Me-
fa Nordic og en anden stor Dron-
ningborg-virksomhed CCL Label.

»Vi har lige 1 underkanten af
200 kunder. Store og sma,« siger
Bo Nielsen om kundegruppen,
som ofte handler i smé serier og
enkelte opgaver.

»Vi plejer at sige, at vi produ-
cerer ting til alt fra Mellerup-fer-
gen til forskningscentret Cern i
Schweiz, som vi ogsa leverer til.

~ Det er tit, nar man meder ind om

morgenen, sa har man ingen anel-
se om, hvad man kan komme til

at lave. Man har selviglgelig en
forventning, men det kan hur-

tigt vende. Det er ogsa det, somer -
spaendende ved jobbet,« siger Ove
Nielsen.

De tre bradre fortzeller; at kun-
derne selv kommer og banker pa
deren med opgaver. Kunderne har
lzert Randers Maskinfabrik at ken-
de gennem deres netveerk, som
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SUCCESFORRETNING

har fortalt positivt om virksomhe-
den.

»Vi har samlet set ikke brugt én
hel dag i virksomhedens tid pa at
opsegge kunder. Det sterste, vi har
lavet, er at kebe et sponsorat ved
handboldpigerne i Randers HK.
Men det var for at komme i fjern-
synet. Det kom der ikke nogen nye
kunder ud af « griner de tre.

Vil ikke vaeere for store
Mads, Ove og Bo mener, at deres
succes er sket ud fra flere kriterier,
At man er zrlig over for kunderne
og snakker godt til og med dem. At
kvaliteten og prisen pa de produk-
ter; de laver i deres smedevaerksted
eller ude ved de store CNC-maski-
ner, er i orden.

»Vi vil helst forsege at have fing-
rene i det meste, inden det kommer
ud af deren. Vi er hele tiden over

det, vi producerer,« papeger Mads
Nielsen.
I maj sidste ar kebte Randers

‘Maskinfabrik ogsa en nabosjen-
dom, s3 man nu er oppe pa nasten

at fylde 1200 kvadratmeter. Den
ejendom brugte man efteraret til
at renovere og fa installeret en ny
stor pladebearbejdningsmaskine i.

Men for bredrene er det vig-
tigt, at virksomheden ikke bliver
s4 stor; at de ikke kan have faling
med, hvad der sker i hverdagen og
veere til stede i produktionen.

»Vi har ingen ambitioner om at
veere store. Vi har altid sagt, at vi
ikke skal veere flere end 15 mand.
Det er ikke Iykken bare at vokse og
vokse,« siger Mads Nielsen, som i
forhold til Bo og Ove ikke har en
lille kontorplads i det lokale, vi sid-
der i under interviewet. Han vil
hellere have sin kontorplads ude

Sidste ar investerede Randers Maskinfabrik i en dyr
pladebearbejdningsmaskine. Foto: Annelene Petersen

13 ansatte er der hos Randers Maskinfabrik. Men vi skal heller ikke
blive for mange, mener Mads Nielsen. Foto: Annelene Petersen

OVE NIELSEN, o det at veere selvsteendig

pa veerkstedet, sa han hurtigt kan
give en ekstra hand med ved CNC-
maskinerne.

lkke fast arbejdstid

De tre brodre erkender, at det ikke
er de administrative opgaver; de
ofrer mest tid pa. Det er arbejdet
veek fira kontoret og kundekontak-

ten, som traskker, Derfor har deen

kontordame ansat til at komme for-
bi én dag om ugen. Og de bruger
0gsa deres revisor, sa snart der er
nogle vigtige papirer omkring leje-
kontrakter, bygninger eller kunde-
kontrakter. 2% RS

Selvom Randers Maskinfabrik
har veeret en succes, fremhaever
Bo, Mads og Ove, at der er nog-
le ting, man skal veere pa det re-
ne med, hvis andre tre bredre gar
med samme enske om at skabe de-
res eget.

Ikke alt, hvad maskinfabrikken i Dronningborg laver, produceres
med en stor CNC-maskine. Foto: Annelene Petersen

»Man skal starte stille og roligt
ud. Det er i hvertfald ikke optimalt
med sma bern,« siger Mads Niel-
sen, som selv fik tvillinger, lige for
han startede med Randers Maskin-
fabrik. :

»Man skal have nogen derhjem-
me, som er rimelig forstaende. Det
der arbejde fra 8 til 16, det bruger
man ikke,« siger Ove Nielsen.

»Vi har altid arbejdet meget,
hvis det har veeret nedvendigt. I
starten arbejdede vi til klokken 24
om aftenen. Ogsa 1 weekender« si-
ger Mads Nielsen.

Vi hjzlper hinanden

Her pa falderebet i interviewet bli-
ver vi nedt til at here, Kan det vir-
kelig passe at tre bradre kan arbej-
de sammen, uden det giver nogen
form for skeermydsler og handge-
meeng?

Virksomheden laver mange forskellige produkter. Her er
noget til en togbremse. Foto: Annelene Petersen

¥ Jeg teenkte da, at Bo var godt tosset, da han begyndte for sig selv. Dét, fattede jeg
ikke, at han gad. Men da jeg blev lidt zldre, fandt jeg ud af, at nir man alligevel
- arbejdede s meget, sa kunne man jo lige sa godt have sit eget momsnummer.
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Se flere fotos fra besgget
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»Der har aldrig vaeret en oppi--
sket stemning. Det er nok en stor
fordel, at vi passer hvert vores eget. -
Vi blander os ikke. Vi hjzlper hin-
anden,« siger Mads Nielsen.

»Jeg kan huske fra dengang, jeg
var alene. Der savnede jeg virkelig
nogle at sparre med. Skal vi gere
det sadan eller sadan? « siger Bo
Nielsen.

»Hvis der bliver nogle proble-
mer, stemmer vi bare om det,« gri-
ner Ove Nielsen. ‘




